
  

 

wŜǇƻǊǘ CƛǊǎǘ L{a9π!ŦǊƛŎŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлπнс aŀȅ нлно 
±ŜƴǳŜ Υ Lƴǎǘƛǘǳǘ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ CŞƭƛȄ IƻǳǇƘƻǳŜǘ .ƻƛƎƴȅΣ ¸ŀƳƻǳǎǎƻǳƪǊƻΣ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ  
5ŀǘŜ Υ ннπнс Ƴŀƛ нлно 

 

 

Lπ/ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όWƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ !ŦǊƛŎŀƴ L{a9 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ L{a9π!ŦǊƛŎŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ LƴŘŜŜŘΣ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ L{a9π!ŦǊƛŎŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘΦ LbtI. 

ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ L{a9π!ŦǊƛŎŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ L{a9 /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ 

tǊƻŦ !ŘƻƭǇƘŜ ½ŞȊŞ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ L{a9 ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ 5Ǌ Cƻǎǎƻǳ wƻƳŀƛƴ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LbtI.Φ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ LbtI. Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό[ŀōƻǊŀǘƻǊȅύ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛŀƴǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳκǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ aƛŎǊƻōƛŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aƛŎǊƻōƛŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ όL{a9ύ ǿŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǾŜƴǘ όŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ƻƴƭƛƴŜύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ aŀȅ нн ǘƻ нсΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ CŞƭƛȄ Ih¦tIh¦>¢π.hLDb¸ 

bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όLbtπI.ύ ƛƴ ¸ŀƳƻǳǎǎƻǳƪǊƻΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻǳōƭŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ϦaƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎϦΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘΣ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŜȄǘǊŀŎǘƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǘŎΦΣ ǿƘƛƭŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 



¢Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ L{a9π!ŦǊƛŎŀ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ 
.ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ  
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LLπ{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ мс ŜȄǇŜǊǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄǇŜǊǘǎΥ CƛǾŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǊŀƪƻǳ ƛƴ .ŜƴƛƴΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƘŀƳŜŘ ±L tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ό9ŀǎǘ 

!ƴƎƭƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƘŀƴŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ф ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όtƘƻǘƻ мύ 

tƘƻǘƻ мΥ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ L{a9π!CwL/! ǎȅƳǇƻǎƛǳƳκ²ƻǊƪǎƘƻǇ 



 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳκǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ǎŀǿ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ от ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

нр ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мр ŦǊƻƳ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ ŀƴŘ мл ƴƻƴπƴŀǘƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ aƻǊƻŎŎƻΣ .ŜƴƛƴΣ 

{ŜƴŜƎŀƭΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ aŀƭƛΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀ όtƘƻǘƻ нύ 

 



 

 

1- hǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ Ƙŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ LbtI. 

ƛƴ ¸ŀƳƻǳǎǎƻǳƪǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LbtπI. ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

¸h¦wh¦Dh¦ tƛŜǊǊŜΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƻǇƻƭŜ ό5D!π/L¢ύΣ ŀƴŘ tǊƻŦ ²ŀƴŘŀƴ bŀǊŎƛǎǎŜ 5wI LbtI.Σ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ όa9{w{π/LύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀōƛƴŜǘ 

tǊƻŦ hǳŀǘǘŀǊŀ 5ƧŀƪŀǊƛŘƧŀΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦ .ŀƳōŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ tǊƻŦ 

{ƻǊƻ {ŎƘŜƘŜǊŀȊŀŘŜΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΣ tǊƻŦ !ŘƻƭǇƘŜ ½ŞȊŞ ǿƘƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳπ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ 5D! tǊƻŦ ¸ƻǳǊƻǳƎƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ǘƘŜ 5D ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LbtI. ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ L{a9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻŦ tƘƛƭ IǳƎŜƴƘƻƭǘȊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƛǎōŀƴƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƛǎ Ƨƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ L{a9π!ŦǊƛŎŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊ/ŀō tǊƻŦ hǳŀǘǘŀǊŀ 5ƧŀƪŀǊƛŘƧŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ tǊƻŦ 5ƛŀǿŀǊŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ όa9{w{π/Lύ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ IŜ ǘƘǳǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳκǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

2- {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 



нΦм tƭŜƴŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƘŀƳŜŘ ILWwL ƻŦ ǘƘŜ aƻƘŀƳƳŜŘ ±L tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦aсt κ aƻǊƻŎŎƻύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭ ό/ŀƴŀŘŀύ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ϦaƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜέΦ tǊƻŦ aƻƘŀƳŜŘ IƛƧǊƛ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ haL/{ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 

ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ōȅ tǊƻŦ .ŀƳōŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊƻŦ 5ƧŀƪŀǊƛŘƧŀΣ 

5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊ Ŏŀō ƻŦ a9w{Φ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀȄŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΥ 

 

нΦн {ŜƳƛƴŀǊǎ 

{ŜƳƛƴŀǊ мΥ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻƛƭΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ άƻƳƛŎǎέ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ tǊƻŦΦ ¢ƘŜƻ {aL¢{ ό½ǳǊƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό½I!²ύΣ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ πƻƳƛŎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘπƳƛŎǊƻōŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΥ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ·ŀƴǘƘƻƳƻƴŀǎ ŦǊŀƎŀǊƛŀŜΦ ¢ƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ aǎΦ 9ƳƳŀ 

!ahbπ.9Ih¦ όLbtπI.Σ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜύ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŀŎǘŜǊƛƻōƛƻƳŜ ƛƴ 

/ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΣ ōȅ 5ǊΦ wƻƳŀƛƴ Ch{{h¦ όLbtπI.Σ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜύ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ wƘƛȊƻōƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ 

ƻŦ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ ŀƴŘ tǊƻŦΦ hƭǳōǳƪƻƭŀ hΦ .!.![h[! όbƻǊǘƘπ²Ŝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǊƘƛȊƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

{ŜƳƛƴŀǊ нΥ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 5Ǌ [ŀǳǊŀ D[9b5LbbLbD ό¢ƘŜ wƻǎƭƛƴ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ wό5ύ{±{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ¦Yύ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ 5ǊΦ {ŀƳ 5¦h5¦ ŀƴŘ aǊǎΦ bŀƴŀ 

!5!59 ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƘŀƴŀΣ DƘŀƴŀύ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ άDŜƴƻƳƛŎ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ YƭŜōǎƛŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ {¢млм ŎƭƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅέ ŀƴŘ ά/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ƛōǊƛƻ ŎƘƻƭŜǊŀŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ DƘŀƴŀέΦ 

 

{ŜƳƛƴŀǊ оΥ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ tǊƻŦΦ ¢Ƙǳƭŀƴƛ a!YI![!b¸!b9 ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ 5ǊΦ aŀǊŎŜƭŀ I9wb!b59½ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΣ ¦Yύ ƻƴ /h ƻȄƛŘŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ 5ǊΦ wƛŀƴ tL9wb99C ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ƻƴ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŘǊȅƭŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 



5ǊΦ hƭƛǾŜǊ .ŜȊǳƛŘǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ƻƴ ǾƛǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǎǘƛƴŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

{ŜƳƛƴŀǊ пΥ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

tǊƻŦΦ WƻǎƘ b9¦C9[5 ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ /ŀƴŀŘŀύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άaƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΥ ƴŜǿ 

ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴƻȄȅƎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ .ƭŀƛǎŜ /ƘƛƪŞǊŞ /ILha! 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘ IŀǊŎƻǳǊǘΣ bƛƎŜǊƛŀύ ƻƴ bŀǘǳǊŜπ.ŀǎŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŎƻπwŜƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ hƛƭπ

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦b {5DǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ōȅ aǊǎΦ bȅŀǎƘŀ a!C¦ah ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ 

ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǳƭƘŀǎ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

hŎŜŀƴΦ 

 

{ŜƳƛƴŀǊ рΥ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

hǇŜƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ L{a9Σ tǊƻŦΦ /ƻƭƛƴ a¦ww9[[ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΣ 

¦YύΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άaƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ƛǎƻǇǊŜƴŜέΣ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ tǊƻŦΦ aƻƘŀƳƳŀŘ .!Iw!a ό{ǿŜŘƛǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 

{ǿŜŘŜƴύ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ƻǊŘ 

wŀƴƘŜƛƳ {ǾŜŜƴ ό{ǿŜŘƛǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ǿŜŘŜƴύ ƻƴ ōŀǎƛŎ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ h¢¦ǎ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊ сΥ ¢ƘŜ {Ŝǉ/ƻŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ Cŀƴǳǎ ±9b¢9w 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ¢ƘŜ {Ŝǉ/ƻŘŜΥ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

Lƴ ǎǳƳΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ πƻƳƛŎǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎ ϧ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

оΦ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

CƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŜŘ ōȅ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ω LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L¢ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Yh¦! ϧ 

aǊΦ !ƴƛŎŜǘ 9.h¦ όLbtπI.Σ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘύ 



ω LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ aǊΦ !ƴƛŎŜǘ 9.h¦ 

όLbtπI.Σ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘύ ŀƴŘ 5ǊΦ bƻŜƭ 5!Dh ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ D.hb /h¦[L.![¸Σ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘύ 

ω tǊŀŎǘƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ όtŀǊǘ мΥ t/w ŘŀǘŀΣ tŀǊǘ нΥ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ tŀǊǘ оΥ tƘȅƭƻƎŜƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜπōŀǎŜŘ ǘǊŜŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ wƛŀƴ 

tL9wb99C ŀƴŘ 5ǊΦ hƭƛǾŜǊ .9½¦L5¢ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ 

ω aǳƭǘƛƭƻŎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όa[{!ύ ŀƴŘ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ wƻƳŀƛƴ Ch{{h¦ όLbtπI.Σ LǾƻǊȅ 

/ƻŀǎǘύ 

ω 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ w ƭŜŘ ōȅ aǊΦ !ƴƛŎŜǘ 9.h¦ ŀƴŘ aǊǎΦ 9ƳƳŀ 

!ahbπ.9Ih¦ όLbtπI.Σ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘύ 

 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊǳƛǘŦǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

 

пΦ{ƻƳŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ L{a9π!CwL/! нлноΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ тр 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ мо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ у !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό!ƴƴŜȄ мύΦ ²ƻƳŜƴ ƳŀŘŜ ǳǇ 

пф҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ у LǾƻǊƛŀƴ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LbtπI.Σ CŞƭƛȄ Ih¦tIh¦>¢π.hLDb¸ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦CI.ύΣ ![!{{!b9 

h¦!¢¢!w! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦!hύ ƻŦ .ƻǳŀƪŞΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜƭŜŦƻǊƻ Dhb /h¦[L.![¸ ό¦tD/ύ ƻŦ 

YƻǊƘƻƎƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WŜŀƴ [hwh¦Dbhb D¦959 ό¦W[ƻDύ ƻŦ 5ŀƭƻŀΣ ǘƘŜ tŀǎǘŜǳǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ /ƾǘŜ 

ŘϥLǾƻƛǊŜ όLt/LύΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/bw!ύΣ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ ό/{w{π/LύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƴŜȄ м Υ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ L{a9π!CwL/! нлно ǇŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
 

 

 

 

 

 

 

Annex 2 : Gender statistics 

 

 
 

 

 



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мǎǘ L{a9π!CwL/! нлно 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳπ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{a9π!CwL/! {ȅƳǇƻǎƛǳƳπ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ .ǳǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ 

ŀƭƭ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнп ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ŦƛǊǎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ пр ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ /ƾǘŜ 

ŘϥLǾƻƛǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{a9 !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛƴ /ƾǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½9½9 !ŘƻƭǇƘŜΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ 5ŜǇǳǘȅΣ 5ƻŎǘƻǊ Ch{{h¦ wƻƳŀƛƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ LbtπI.Φ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tŜŀŎŜ ƛƴ ¸ŀƳƻǳǎǎƻǳƪǊƻΦ 

 

 

!ƴƴŜȄ оΥ CŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ L{a9π!CwL/! нлно ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƴƴŜȄ пΥ ! ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ L{a9π!CwL/! {ȅƳǇƻǎƛǳƳκ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ 

 
 
 

 

 

¸ŀƳƻǳǎǎƻǳƪǊƻ ƭŜ мт Wǳƛƴ нлно 

 

¢ƘŜ L{a9π!CwL/! нлно ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 

tǊƻŦ !ŘƻƭǇƘŜ ½9½9Σ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


